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Przekazujemy Czytelnikom szczegolny numer Kwartalnika Leader+. Konczy sig realizacja Il Schematu Pilotazowego
Programu Leader+ w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego
oraz rozw6j obszaréw wiejskich, 2004-2006". Dobiega korica projekt , Kontynuacja Krajowej Sieci Leader+" zlecony przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, wdrazany przez konsorcjum FAPA, CDR, FAOW, KRIR. Jest to wiec dobry moment
zardwno na refleksje nad dotychczasowg realizacjg programu, jak i na zastanowienie si¢ nad kierunkami na przyszto$c.

Kwartalnik znalazt swoje miejsce i jest waznym sposobem dzielenia sie doswiadczeniami pomiedzy Lokalnymi Grupami
Dziatania z Polski i z innych krajow UE, jest zrddtem informowania o programie Leader. Mimo zakonczenia projektu, mam
nadziejg, ze publikowanie Kwartalnika bedzie kontynuowane juz w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW). Zache-
camy dotychczasowych wspdtautordw i wspofpracownikéw oraz wszystkich zainteresowanych do dalszego pisania tekstow,
jako ze bedziemy sig starali nadal je w rdznych formach publikowac.

W porozumieniu z Departamentem Rozwoju Obszaréw Wiejskich MRIRW Fundacja Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPA,
do czasu uruchomienia portalu KSOW prowadzita bedzie strong internetowg KSL+. Prosimy wiec o dalsze, biezace przesytanie
informacji | materiatow do FAPA, ktére bedziemy systematycznie na niej zamieszczac i uaktualniac. Wykorzystajmy wszelkie
kanaty komunikowania sig do sprawnej wymiany informacji i doswiadczen w trudnym okresie pomigdzy programami, aby si¢
nawzajem wspierac i korzysta¢ z wypracowanych rozwigzan. Zachecam tez do opisywania sukcesow i porazek w realizacji
projektow z innych programdéw i funduszy. By¢ moze wiedy niepowodzen bedzie jeszcze mniej.

Wsparcie udzielane LGD w nawiazywaniu migdzynarodowych kontaktéw juz przynosi owoce. Kontakty te beda stanowity
bardzo dobrg baze do przygotowywania wartosciowych, przemyslanych projektéw wspdtpracy w ramach PROW 2007-2013.
Utworzona przy KSL+ Rada dostarczyta pierwszych doswiadczen niezaleznej wspétpracy LGD w Polsce oraz stata sig
silnym impulsem do tworzenia sieci regionalnych. Lokalne Grupy Dziatania w Polsce sg juz zsieciowane i wspdtpracujg ze
soba w réznych uktadach, a nasz projekt z catg pewnoscig sie do tego przyczynit.

Projekt Kontynuacja Krajowej Sieci Leader + zostat w petni zrealizowany. Stworzone do jego wykonania konsorcjum
wyprzedzato zatozenia Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich, budowanej obecnie na tak szerokg skale. ZaprosiliSmy do
wspofpracy partnerow z bogatym i roznorodnym doswiadczeniem, ktdrych zainteresowania tematyka rozwoju obszarow
wie|skich skupiajg si¢ na roznych aspektach, ale wszystkich nas taczy zainteresowanie pozytywnymi zmianami i poprawg
poziomu i jakosci zycia mieszkancow wsi. StaraliSmy sie jak najlepiej wykorzysta¢ nasze zasoby i doSwiadczenia, kazdy
z konsorcjantow miat zadania, w ktérych odgrywat kluczowa rolg, a pozostali partnerzy go wspierali. Ta metoda podziatu
pracy | szerokie spojrzenie na sprawy wsi dobrze sie sprawdzity. Bardzo dzigkuje Centrum Doradztwa Rolniczego z siedzibg
w Brwinowie i Oddziafowi w Krakowie, Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich oraz Krajowej Radzie Izb Rolniczych za
wspotprace | wysoki profesjonalizm. Dzigkuje kolezankom i kolegom z FAPA pracujacym przy projekcie.

Wprowadzenie Programu Leader+ w Polsce, mimo ze w przyspieszonym tempie, dato bardzo dobre rezultaty. Przede
wszystkim cieszymy sie, ze byto nam dane wdrazanie programu od poczatku cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Jeszcze
w 2002 roku, Komisja Europejska i nasze Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi miaty watpliwosci, czy warto ten skom-
plikowany mechanizm uruchamia¢ w $rodku okresu programowanial. Zaangazowanie wielu 0s6b, mobilizacja organizacji
pozarzadowych, doprowadzito do zmiany stanowiska obu instytucji i nowe kraje cztonkowskie ostatecznie mogty skorzystac
z mozliwosci jakie dawat Leader. Dla panstw przystepujacych do UE w 2004 zastosowano jednak inne rozwigzanie niz w kra-
Jjach UE-15, gdzie Leader wdrazany byt jako inicjatywa wspdlnotowa. W nowych panstwach UE-10 Leader zostat wtgczony
do gtownego nurtu i stat sig jednym z dziatan programéw operacyjnych. Tak wiec kiedy zmiana systemu wdrazania z ini-
cjatywy na dziatanie programu operacyjnego stata sig powszechnie obowigzujaca, mieliSmy juz w tym zakresie pewne
doswiadczenia, ktore kraje UE-15 dopiero nabierajg. Ta przewaga nie réwnowazy jednak owego bagazu doswiadczen
gromadzonych od poczatku inicjatywy Leader, rozwijanych w Leaderze Il w okresie 1994-1999 i doskonalonych w Leader+
w okresie 2000-2006.

Jedli spojrze¢ na Program Leader nawet tylko poprzez perspektywe zamieszczanych systematycznie w kwartalniku
tekstow o LGD w Polsce, widac, ze osiagniecia programu sg imponujace. Statystyczne dane o skali programu znajdzie Czytel-
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nik w artykutach dot. informacji z wdrazania dziatania 2.7 Pilotazowego Programu Leader+, Schemat Il. Jednakze, same liczby
zrealizowanych przedsiewziec, nie oddajg catego bogactwa i roznorodnosci dziatan oraz tego co dzigki Programowi Leader+
wydarzyto sig na polskiej wsi. Jego efekty mozna zobaczy¢ dopiero w zaangazowaniu cztonkow LGD i ich pracy wykonanej
w terenie, w inicjatywach i spotkaniach spotecznosci lokalnych. Ducha Leader’a mozna poczu¢ uczestniczac w szkoleniach
I konferencjach regionalnych, ogélnokrajowych czy migdzynarodowych. Leader w Polsce jest sukcesem bo wyzwolit energie
spoteczna, ktéra bez ram stwarzanych przez Lokalne Grupy Dziatania pozostawataby nadal u$piona. Owa szczegdlna
atmosfera partnerstwa, wspétpracy i wspotuczestnictwa nieustannie zatacza coraz szersze kregi. Metoda Leader w Polsce
upowszechnia si¢ i zadomawia. Zbudowane zostato Srodowisko Leader, ktdore systematycznie powigksza sig 0 nowe kregi
zwolennikow.

Leader w naszym kraju musiat szybko dojrzewac. Zdarzaty sie przypadki naruszania ,,ducha” leaderowskiego, nawet jesli
Jlitera” zostafa zachowana. Wszyscy, ktorym Leader jest bliski, powinni dazy¢ do prostowania takich przypadkow, bo cho-
ciaz jest ich niewiele, moga zepsuc opinig LGD i dostarczy¢ argumentow tym, ktorzy idei Leader jeszcze nie zrozumieli. Sieci
regionalne w swoich planach dziatania powinny uwzglednic i ten aspekt, naprawy i oczyszczania Srodowiska z dziatan
pozorowanych. Nieprawidfowos$ciom najskuteczniej zapobiega przejrzystosc, prostota procedur funkcjonowania i podej-
mowania decyzji, kontrola ze strony spotecznosci lokalnej oraz otwarto$¢ na nowych cztonkéw.

W jednym z numerdw Kwartalnika zwracalismy uwage na problem podziatu wtadzy w LGD. Leader w Polsce nie rozwingtby
sie bez wsparcia samorzadu gminnego i powiatowego. Bardzo czesto gminy i starostwa udzielaty LGD wsparcia logistyczne-
go i finansowego. Bez tej pomocy wiele grup nie przetrwatoby trudnych okreséw pomiedzy realizacjg Schematu | i | PPL+,
czy migdzy zamknigciem SPO ,Rolnictwo” a uruchomieniem PROW 2007-2013. Wraz z umacnianiem sig grup i budowaniem
ich wtasnego zaplecza wiadze samorzadowe beda mogty sie nieco wycofac, aby przywrdci¢ rownowage wptywdw i obo-
wiazkéw miedzy partnerami. Umacnianie sig potencjatu instytucjonalnego LGD powinno temu sprzyjac.

Za kilka miesigcy rozpoczng sie w wojewddztwach konkursy na wybér Lokalnych Grup Dziatania, do realizacji zadan
w ramach osi 4. Leader PROW 2007-2013. Patrzac na przygotowania trwajace juz w wielu regionach jest duza szansa na
objecie Leaderem catosci obszaréw wiejskich w Polsce. Nie powinni$my zapomina¢ o miastach z gmin miejskich, ktére majg
od 5 do 20 tys. mieszkancow. Uwzglednijmy je opcjonalnie w strategiach LGD, bowiem Komitet Monitorujgcy rekomendowat
MRiRW wprowadzenie zmiany w programie, ktora to umozliwi. Zmieniajac granice obszaru istniejgcych LGD i tworzac nowe
nie badzmy zbytnimi egoistami, szukajmy kompromisow umozliwiajgcych tworzenie sieci LGD obejmujacych caty region. Nie
bojmy sie tworzy¢ | umacniac grup migdzyregionalnych, gdyz jest to znakomita okazja taczenia mikroregionéw majacych
naturalne i kulturowe wiezi niezaleznie od podziatdw wymuszonych granicami wojewddztw.

Na konferencji ogéinokrajowej, 0 ktdrej piszemy w kaciku informacyjnym, Jean-Michael Courades z KE powiedziat, ze
Polska za stosunkowo niewielkie pienigdze przeznaczone na Pilotazowy Program Leader+ osiggneta znakomite rezultaty.
Porownat to do niewielkiej skali finansowania pierwszej pilotazowej inicjatywy Leader z rezultatami uzyskanymi z wielo-
krotnie wigkszym Leader II. To uznanie cieszy, ale tez zobowiazuje. Musimy i$¢ dalej i sprosta¢ wyzwaniom jakie stawia nowy
program i wykorzysta¢ mozliwosci przez niego stworzone. Leader znalazt juz swoje migjsce zaréwno w Srodowisku wiejskim,
jak i w systemie instytucji wspierajgcych realizacje programéw rozwojowych. O jego przysztos¢ mozemy by¢ spokojni.
Chodzi jednak o to, aby szanse, jaka daje metoda stymulowania i kierunkowania rozwojem obszardw wiejskich, w petni
wykorzystac. Wysitki nad jej doskonaleniem i upowszechnianiem muszg by¢ kontynuowane.

Andrzej Hatasiewicz
Kierownik Projektu KSL+

1 Okres programowania 2000-2006 zaczat sie w 2000 roku, a Polska dopiero z dniem przystapienia do UE uzyskata prawo do korzystania z Programu Leader+
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LEADER w polskich regionach

Aktywny Spisz

Wstep

Analiza projektu ,Ze Spiszem w Swiat” umozliwita przyjrzenie
sie efektom pracy Lokalnej Grupy Dziatania, funkcjonujacej
w ramach Il Schematu Pilotazowego Programu Leader—+.
Stowarzyszenie ,Rozwoj Spisza i Okolicy” dziata na terenie
trzech gmin powiatu nowotarskiego: tapsz Niznych, Bukowiny
Tatrzanskiej i Nowego Targu. Ponizsze opracowanie powstafo na
podstawie wnioskow z ankiet audytoryjnych i wywiadow prze-
prowadzonych na miejscu realizacji projektu. Informacji zrédto-
wych dostarczyli cztonkowie LGD, reprezentanci samorzadéw
lokalnych i podmiotéw zaangazowanych w dziatania oraz
mieszkancy. Istotny element oceny stanowity takze obserwacje
wtasne oceniajacych. W opracowaniu nie chodzito o prezentacije
zwyktej faktografii czy o przeprowadzenie analizy naukowej, lecz
0 ukazanie w sposob publicystyczny efektow projektu i wybra-
nych czynnikdw, ktére miaty decydujace znaczenie dla realizacji
projektu, a ktdre byty Scisle zwigzane ze specyfikg inicjatywy
Leader.

Spisz — krétka charakterystyka regionu'

Spisz (tac. Scepusium, stow. Spis, niem. Zips, weg. Szepes) to
malownicza kraina, potozona w Karpatach Zachodnich, zardwno
na terenie Polski jak i Stowacji. Granice tego regionu zmieniaty
sie na przestrzeni dziejow. W XII-XIIl w. obejmowat on tylko oko-
lice Spiskiego Zamku. Obecnie Spisz zajmuje ok. 3,7 tys. km?
powierzchni, cze$¢ sfowacka to ok. 3,5 tys. km?, a czes$¢ polska
195,5 km?2. Polski Spisz wchodzi w skfad Zamagurza Spiskiego
i potozony jest w rozwidleniu rzeki Biatki i Dunajca. Od wschodu
otaczaja go Pieniny, od potnocy Nizne Podhale z Gorcami i Kotling
Nowotarska, a od zachodu Skalne Podhale.

Spisz to region o niezwykle bogatej historii, ktorej $lady prze-
trwaty do dnia dzisiejszego w zabytkach, lokalnej gwarze i kul-
turze. W poczatkach Xl wieku za panowania Bolestawa Chrobre-
go caty Spisz nalezat do Polski. W roku 1108 przeszedt on na
wtasnos¢ kréla Wegier razem z posagiem corki Bolestawa |l
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Krzywoustego. Trzy wieki pozostawat we wtadaniu wegierskich
moznowtadcow rodu Gorgey6w i Berzewiczow. To Berzewiczowie
ok. 1320 r. zbudowali stynny niedzicki zamek, zwany dzisiaj
Zamkiem Dunajec. W drugiej potowie XVIII w. Spisz zostat zajety
przez Austrig, a nastepnie wcielony do Cesarstwa Austro-
Wegierskiego. Po | wojnie Swiatowej Spisz przyznano Czechosto-
wacji i tylko niewielka jego cze$¢ weszta w sktad Polski. Spiskie
wsie na terenie Polski to tapsze Nizne, tapsze Wyzne, Kacwin,
Niedzica, Dursztyn, Czarna Gora, Falsztyn, Frydman, tapszanka,
Trybsz, Jurgéw, Krempachy, Rzepiska oraz Nowa Biata.
Poczawszy od XIII w. region Spisza byt kolonizowany i stykaty
sie na jego terenie wptywy polskie, wegierskie, stowackie, nie-
mieckie i wotoskie2. Kulturowo Spisz nie tylko odrdznia sig od
stylu pieninskiego i podhalanskiego, co wida¢ szczegdlnie
w ubiorze oraz w sposobie $piewania i muzykowania, ale
réwnoczesnie podzielony jest wewnetrznie na trzy subregiony
kacwinski, jurgowski i trybski. Rdznice regionalne mozna
dostrzec na przyktad w gwarze. Jeszcze do niedawna ludnosc¢
z Kacwina, Jurgowa czy Trybsz rozpoznawata miejsce swojego
zamieszkania po sposobie wystawiania sie. Jedna z ciekawostek,
wskazujacych na pozostato$¢ zwyczajow wegierskich jest postac
dobosza (z weg. dobos to cztonek orkiestry grajacy na bebnie).
W Niedzicy po dzien dzisiejszy, to dobosz przy uzyciu bebna
ogtasza wazne dla mieszkancow wsi informacje i wydarzenia.
Ludno$¢ spiskiego zakgtka Polski zastuguje na szczegblng
uwage. Spiszacy to ludzie honorowi i hardzi, mocno zwigzani ze
swoim regionem, niezwykle utalentowani i aktywni. Styng takze
Z niezwyktej goscinnosci.

Cho¢ spiscy gospodarze sg bardzo goscinni, a region ma duzo
do zaoferowania, Polski Spisz, lezacy w bliskim sasiedztwie
stynnego Podhala, to wciaz region turystycznie nie odkryty.
Paradoksalnie, to moze wiasnie w tym tkwi jego pigkno. Mozna
tu odnalez¢ wiele urokliwych zakatkow pofozonych malowniczo
z dala od zgietku i ttoku, mozna postucha¢ pigknej spiskiej gwary,
czy zwiedzié zabytki architektury sakralnej, drewniane koscioty,
przydrozne kapliczki na tle dostojnych Tatr.




Spisz to region obszarowo niewielki, ale bardzo aktywny. Na
spotkaniu Komitetu Zatozycielskiego, 15 grudnia 2005 r., utwo-
rzono tu Lokalng Grupa Dziatania. Stowarzyszenie Rozwoju
Spisza i Okolicy z siedzibg w tapszach Niznych, zarejestrowano
w Krajowym Rejestrze Sadowym jako stowarzyszenie 0séb
fizycznych zrzeszajace 69 cztonkow. Realizuje ono projekt
,Ze Spiszem w $wiat”.

LGD swoim dziataniem obejmuje polskg czes$¢ regionu Spisza,
w sktad ktérego wchodzi 14 wsi oraz 20 migjscowos$ci z okolic
Podhala pofozonych, jak juz wspomniano, na terenie trzech
matopolskich gmin: tapsze Nizne, Bukowina Tatrzafska i Nowy
Targ. Obszar ten zamieszkuje prawie 43 tys. mieszkancow.
Projekt realizowany byt od listopada 2006 roku do kwietnia 2008
roku, a budzet okreslony zostat na sume 554 250 PLN. Jego
dziatania wdrazano przy wspétpracy z lokalnymi instytucjami
partnerskimi, w tym przypadku gminami: tapsze Nizne, Nowy
Targ i Bukowina Tatrzanska.

Celem projektu byta: promocja obszardw wiejskich, mobilizacja
ludnosci do wziecia aktywnego udziatu w procesie rozwoju ob-
szar6w wiejskich, wsparcie dziatalnosci LGD na rzecz realizacji
strategii rozwoju obszarow wiejskich (ZSROW) oraz upowszech-
nianie i wymiana informacji o inicjatywach aktywizujacych lud-
nos$¢ na obszarach wiejskich.

LEADER w polskich regionach

W projekcie zaplanowano i wykonano dziatania z podziatem na
trzy etapy w ramach nastepujacych tematéw wiodacych:

I. Zastosowanie nowych informacji know-how i nowych tech-
nologii, w celu podniesienia konkurencyjno$ci produktow i ustug
obszardw wiejskich. Z realizacja tych zatozen zwigzane byty
nastepujace cele strategiczne: ,Poszerzenie wiedzy i zwigksze-
nie umiejgtnosci zarzadzania Srodowiskiem”, ,Spisz regionem
otwartym”.

Il. Poprawa jakosci zycia na obszarach wiejskich. Cel strate-
giczny ,Polepszenie jakoSci zycia mieszkancow Spisza i okolicy
poprzez rozwoj turystyki”.

II. Wykorzystanie zasobow naturalnych i kulturowych. Zatozony
i okreslony cel strategiczny ,Zachowanie dziedzictwa kultu-
rowego”.

W ramach pierwszego tematu wiodacego, dotyczacego zasto-

sowania nowych technologii informaciji:

1. wykonano portal internetowy Spisza i okolicy —
http.//www.spisz.info

2. nawigzano wspdtprace i wymieniano doswiadczenia z in-

nymi Lokalnymi Grupami Dziatania dziatajacymi w kraju —

przyktadem jest LGD ,Chata Kociewia” z Pomorza; oraz za

granicg LGD Wartburg z Niemiec.

Realizujac drugi temat wiodacy, jakim jest poprawa jakosci zycia
na obszarach wiejskich, przeprowadzono nastgpujace dziatania:
1. Szkolenia z zakresu:
* podnoszenia jako$ci Swiadczonych ustug turystycznych,
* ekologii i ochrony Srodowiska,
* szkolenia jezykowe, majace utatwic lokalnej ludnosci,
porozumiewanie sig z turystami zagranicznymi.

2. Analiza zasobdw przyrodniczych, kulturowych i gospodar-
czych regionu Spisza i okolicy.

3. W ramach ukazujacych sig czasopism regionalnych: ,Na
Spiszu” i ,Podhalanin” zostata opublikowana wktadka
promujaca LGD - projekt i region.

4. Wyznaczono trasy turystyczne oraz $ciezki piesze i rowerowe.

W zakresie realizacji trzeciego tematu wiodacego tj. wyko-
rzystania zasobow naturalnych i kulturowych regionu:
1. Przygotowano i opublikowano $piewnik spiski
2. Zorganizowano imprezy regionalne:
e Konkurs na Spiska Szopke — Betlejymek”,
o Spisko Watra”,
e Spiskie Zwyki”.

Warto podkreslié, ze cztonkowie Stowarzyszenia juz na wstgpie
realizacji projektu posiadali szerokie kwalifikacje i duze
doswiadczenie zdobyte w trakcie pracy w podmiotach deleguja-
cych, takich jak: Zwigzek Polskiego Spisza, Zwigzek Podhalan,
Urzedy Gminy w tapszach Niznych i Bukowinie Tatrzanskiej,
Rada Sotecka wsi Nowa Biata, Szkofa Podstawowa nr.1
w Czarnej Gorze, Rada Parafialna w Jurgowie, czy Stowarzysze-
nie Spiewacze, Miejski Nauczycielski Chér GORCE.
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LEADER w polskich regionach

Dlaczego akurat projekt ..Ze Spiszem w §wiat”?

Na wybor konkretnego projektu ,,Ze Spiszem w Swiat* ztozyto sig
wiele powoddw, do ktorych zaliczy¢ przede wszystkim nalezy
jego staranne przygotowanie w odpowiedzi na potrzeby
mieszkancow i wyzwania zwigzane ze specyficznym obszarem.
Na decyzje wpiynety rdwniez wczesniejsze oceny, ktore uzyskat
projekt®. Wszystko to sprawia, ze moze on stanowi¢ przyktad
dobrego funkcjonowania programu Leader na obszarach
wiejskich i jego wagi dla spotecznosci lokalne;.

Projekt jest inicjatywa mieszkancéw Spisza, poprzez ktéry
wykazali oni duze zaangazowanie w sprawy swojego regionu
i zainteresowanie jego ukierunkowanym rozwojem. Wokét idei
wypromowania Spisza i popularyzowania dziedzictwa kultu-
rowego skupili sie przede wszystkim ludzie, widzacy szanse we
wspolnym dziataniu i wspdtpracy roznych Srodowisk. Spotkania
i dyskusje podczas poszukiwania kompromisu, zaowocowaty
wypracowaniem kompleksowej i spojnej strategii rozwoju tego
regionu. Jest to niewatpliwie przyktad szerokiego zintegrowania
lokalnej spoteczno$ci, mocno utozsamiajacej sie ze swoim
miejscem zamieszkania. Przy tworzeniu i funkcjonowaniu
Lokalnej Grupy Dziatania ogromna rolg odegrali liderzy tej
wspltpracy na rzecz regionu. Sg to osoby bardzo szanowane
W swoim otoczeniu, z duzymi osiagnigciami na rdznych polach
dziatalno$ci i wyrdzniajace sie na tle lokalnej spotecznosci.
Partnerstwo opiera sie na szerokim udziale osob posiadajacych
juz doswiadczenie z pracy w innych organizacjach funkcjonuja-
cych w regionie (Zwigzek Podhalan, Zwigzek Polskiego Spisza),
ale réwniez w instytucjach samorzadowych, kulturalnych czy
oSwiatowych. W trakcie realizacji poszczegélnych zadan Sto-
warzyszenie wzbogacato sie réwniez o nowych czfonkow, z no-
wymi umiejetno$ciami, gotowych do pracy w grupie.

Region Spisza posiada ogromny potencjat ludzki, ujawniajacy
sie dotychczas w zaangazowaniu w dziafania zwigzane z tra-
dycja i kulturg tego miejsca. Zamieszkuje go duza liczba osob
wyksztatconych, chcacych i widzacych potrzebe dziatalnosci na
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rzecz rozwoju regionu, przy wykorzystaniu jego naturalnych
walordw przyrodniczych i bogactwa kulturowego. Bazg dla
wspotpracy byty wczesniejsze kontakty, otwarto$¢ oraz wza-
jemne zaufanie. Pozwolito to na wypracowanie ciekawych
pomystéw przektadajacych sie na konkretne dziatania w tere-
nie, ktdrych wynikiem byty efekty odczuwalne przez mieszkan-
cow gmin.

Rezultaty zrealizowanych dziatan dla gmin i ich mieszkancéw

Pierwsze rezultaty projektu ,,Ze Spiszem w $wiat” sg widoczne
i odczuwalne przez mieszkancow gmin na réznych polach;
szczegolnie istotny i najbardziej zauwazalny jest wymiar spo-
teczny zrealizowanego przedsiewziecia.

Projekt realizowany w ramach programu Leader+ pobudzit
aktywnos¢ spotecznosci lokalnej, wykorzystat drzemiacy w nigj
kapitat spoteczny. Mieszkancy wykazali sie niespotykang goto-
woscig i checig do wspétpracy przy realizacji dziatan projektu.
Pojawity sie przyktady, ze po uczestnictwie w szkoleniach
przeprowadzonych przez Stowarzyszenie, mieszkancy decy-
dowali sie na dotaczenie i zaangazowanie sie w prace LGD. Inny
przyktad aktywnosci dotyczyt sytuacji, gdy osoba uczestniczaca
poczatkowo w technicznej obstudze projektu zaangazowata
sie w dziafalno$¢ na rzecz lokalnej spotecznosci i wigczyfa sie
w gtéwny nurt przygotowywanych dziatan. Mozna pokusi¢
sie nawet o stwierdzenie, ze byt to swego rodzaju przetom
w postrzeganiu ich roli w rozwoju obszaru, na ktérym zyja,
mieszkaja i prowadzg dziatalno$¢. Przyczynifo sie to do
uswiadomienia faktu, ze przy wykazaniu niezbednego uporu
i determinacji, dzigki tylko wtasnemu zaangazowaniu, mogg
sami co$ zmienic, polepszy¢ standard zycia na terenie swojego
zamieszkania. Jest to niezbgdny kapitat, ktéry moze procentowac
rowniez w przyszfo$ci.

Projekt ,Ze Spiszem w Swiat” zaangazowat w swe dziatania
réznorodne grupy mieszkancéw: poczawszy od osob starszych,
ktore uczestniczac w pracy Stowarzyszenia, moga dzieli¢ sie
swojg wiedzg i doSwiadczeniem, wzmacniajac poczucie, ze $g
potrzebne swojej spotecznosci, a konczac na dzieciach i mto-
dziezy. Uczniowie z tapsz Niznych brali bardzo aktywny udziat
w kilku przedsiewzieciach projektu, migdzy innymi w konkursie
,Piekny, ciekawy Spisz i okolica”, ktdry zostat zorganizowany
i przeprowadzony przez Stowarzyszenie. Celem konkursu byt
wybdr najciekawszego szlaku turystycznego oraz najtadniejszego
krajobrazowo zakatka Spisza. Pomysty mtodych ludzi postuzyty
réwniez do wytyczenia tras turystycznych oraz Sciezek rowe-
rowych.

edukacyjnej w terenie, w ktorej za pomoca wykonanych tablic
przedstawione zostaty zagrozenia dla chronionych gatunkéw
rodlin i zwierzat. Wiedza ta moze zaowocowac w przysztosci,
kiedy osoby te stang sie aktywnymi uczestnikami zycia spo-
tecznego na tym terenie.

Pomimo duzego zaangazowania 0s6b miodych i seniordw, z wy-
powiedzi niektorych cztonkow stowarzyszania wynikato, ze dos¢
trudno jest zaangazowac w pracg nowych uczestnikow, miedzy
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innymi dotyczy to 0s6b w Srednim wieku. Wynikac to moze w du-
zym stopniu z braku czasu, z powodu emigracji zarobkowej te]
grupy osob oraz koniecznosci koncentrowania sie na swojej
pracy zawodowej oraz zyciu rodzinnym, bez mozliwo$ci anga-
Zowania sie w prace spofeczne. W opiniach 0séb ankietowanych,
regularnie powtarzato sig stwierdzenie, ze na poczatku reali-
zacji projektu, wsrdd mieszkancow regionu dominowat scepty-
cyzm i brak wiary w koncowy sukces zainicjowanych dziatan.
Jednakze odnotowano ciekawy przyktad, gdzie posrednim efek-
tem realizacji dziatan projektu byta integracja mieszkancow
z réznych miejscowosci. Jeszcze nie tak dawno, poszczegélne
miejscowosci polskiego Spisza z racji braku komunikacji byly od
siebie odizolowane, co uniemozliwiato podejmowanie wspélnych
dziatan. Aktualnie ta tendencja sie zmienia. W ramach programu
Leader miato migjsce wzajemne poznawanie Si¢ mieszkancow
i nawigzywanie szerszych kontaktéw oraz wzrost akceptacji dla
wzajemnych réznic. Za przyktad moze tu postuzy¢ uczestnictwo
w kursach jezykowych, gdzie obok zdobywania wiedzy miesz-
kancy inicjowali i organizowali wspélne inicjatywy.

Zauwazono, ze projekt Leader ,wymusza” nie tylko wspdtprace
trojsektorowa (sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy), ale
rowniez otwarto$c¢ i dobre relacje migdzyludzkie. Praca przy pro-
jekcie wymagata partnerskich zasad wspofpracy czfonkéw sto-
warzyszenia jak i przedstawicieli innych instytucji, szczegdlnie
przy podejmowaniu kluczowych decyzji, badz przy planowaniu
i realizacji przedsiewziec.

Warto takze zwroci¢ uwage, ze LGD dobrze przeprowadzito kon-
sultacje spofeczne. Uczestnikami konsultacji byli nie tylko
mieszkancy, partnerzy spoteczni, samorzad oraz zainteresowane
instytucje kulturalne, ale takze $rodowisko eksperckie. Konsul-
tacje wywotaty debate, dzigki ktdrej uzyskano potrzebne opinie
i uwagi, pozwalajace na dokonanie wtasciwych wyboréw przy
realizacji programu. Kompleksowos¢ konsultacji spotecznych,
ich przejrzystos¢ i efekt sprzezenia zwrotnego w obiegu infor-
magcji i dziatan przefozyt sie na pozytywne efekty spoteczne
dziatan LGD.

Najbardziej wyraznym atrybutem kapitafu spotecznego* jaki
odnotowano podczas oceny projektu ,Ze Spiszem w $wiat”, byta
gotowos¢ do pracy. Co prawda nie jest niczym zaskakujacym,
ze liderzy i spofecznos¢ tego regionu jest z natury aktywna, lecz
wyraznym efektem badan jest stwierdzenie niewatpliwego
Zwigzku migdzy posiadanym w regionie kapitafem spotecznym
a jego rozwojem. Rola LGD i zrealizowanego projektu jest w tym
przypadku nie do przecenienia, czego najlepszym odzwier-
ciedleniem jest pozytywny wptyw na aktywnos$¢ i wsparcie roz-
woju gospodarczego.

Realizacja projektu ,.Ze Spiszem w $wiat” z pewnoscia przynie-
sie tez pozytywne efekty ekonomiczne, cho¢ bedzie to dziatanie
posrednie, stymulujace inne inicjatywy i przedsiewzigcia wply-
wajace na szeroko pojety rozwoj lokalny.

Do niekwestionowanych, pozytywnych rezultatow zaliczy¢ nalezy
wykorzystang przez Spisz Szansg promocji swojego regionu
i prezentacji jego waloréw oraz bogactwa kulturowego. Zorgani-
zowane z rozmachem imprezy kulturalne typu ,Spiskie Zwyki”,
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»opisko Watra”, przyciagnety do tapsz Niznych oraz Niedzicy
rzesze turystow oraz mieszkancow regionu. Zebrano ciekawe
materialy promocyjne, w tym dotychczas nigdzie niepub-
likowane, a funkcjonujace jedynie w przekazie ustnym melodie
i teksty piesni ludowych. ,Zbidr piesni ludowych Zamagurza
Spiskiego” opublikowany w ramach projektu stuzy promocji
pieknej muzyki i gwary spiskiej. Przygotowana i funkcjonujaca
strona internetowa www.spisz.info utatwia dotarcie z informacja
0 Spiszu do szerokiego grona uzytkownikéw, cho¢ nalezy pod-
kreslic, ze wg cztonkéw Stowarzyszenia strona wymaga jeszcze
usprawnienia i rozbudowania, co jest planowane do realizacji
w Osi 4. Leader.

Wielkim osiaggnieciem projektu jest wzbogacenie oferty turysty-
cznej poprzez opracowanie tablic dydaktycznych prezentujacych
zasoby przyrodnicze i historyczne Spisza oraz rozpoczecie wyz-
naczania Sciezek. Tablice zostaty przygotowane z niezwyktg
staranno$cig i umiejscowione w sposéb pozwalajacy podziwiac
piekno krajobrazu okolicy, przy zachowaniu waznej funkcji
edukacyjno-informacyjnej. Z pewnoscig ta inicjatywa spotka sig
Z zainteresowaniem i uznaniem turystow przemierzajacych
wyznaczone szlaki. Sciezki odgrywaja zaréwno role rekreacyjna
jak i edukacyjng. Nie tylko przyciggajg coraz wiecej amatoréw
aktywnego wypoczynku, ale takze stajg sie miejscem lekcji
geografii, historii oraz pokrewnych przedmiotdw nauczanych
w szkotach.

Promocja regionu przyciaga turystow. W gminie tapsze Nizne
z roku na rok powstaje i rozrasta sie baza noclegowa, a dzigki
odwiedzinom coraz liczniejszej grupy gosci pozyskiwane sg do-
datkowe dochody w budzetach rodzinnych kwaterodawcow.
Mieszkancy otrzymali szanse na skorzystanie ze zwigkszonego
ruchu turystycznego. Z bytnosci gosci korzystaja réwniez drobni
przedsiebiorcy i lokalni ustugodawcy. Przyciagniecie turystow na
Spisz oznacza korzysc dla catej gospodarki regionu — lokalnych
przedsiebiorcow, budzetu gminy i dochodéw mieszkarcéw. Dzia-
talnos¢ ukierunkowana na turystyke w dalszej perspektywie
wplynie pozytywnie na rynek pracy, ktérego stan przez ankie-
towanych mieszkancow gmin wciaz okreslany byt jako zty lub
przecietny.
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Mieszkancy poszukujg mozliwosci rozwoju, nie dziwi zatem kon-
sekwentne podkreslanie znaczenia szkolen, jako jednych z naj-
bardziej docenianych i uznawanych za warto$ciowe sposréd
dziatan oferowanych przez projekt. Poprzez zorganizowanie
szkolen z zakresu ochrony Srodowiska, z jakosci Swiadczenia
ustug turystycznych oraz kursu jezyka angielskiego, podniesiono
nie tylko Swiadomos¢ i kwalifikacje uczestnikéw, ale takze
wskazano mieszkarnicom mozliwosci pozyskania nowego Zrodfa
dochodu i miejsca pracy. Wcze$niej wielu mieszkaicom tego
regionu brakowato niezbednych informacji dotyczacych roz-
poczecia i prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej. Osoby
uczestniczace w kursie jezykowym z niecierpliwoscia oczekujg
kontynuacji zajec, poniewaz podkreslajg, ze ten region odwiedza
coraz wigksza liczba turystéw zagranicznych. Bardzo duza liczba
0s0b chetnych do udziatu w szkoleniach, Swiadczy o aktywnosci
mieszkancow, otwarciu na wiedze i na nabywanie nowych
umiejetno$ci. Zaprzecza to takze stereotypowemu przekonaniu,
ze mieszkafcy mniejszych spotecznosci sg sceptycznie nasta-
wieni do udziatu w kursach szkoleniowych, w tym nauki jezykow
obcych.

W perspektywie, efektem koicowym przeprowadzanych dziatan
jest zdynamizowanie rozwoju lokalnego poprzez budowanie produktu
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turystycznego, a tym samym polepszenie jakosSci zycia miesz-
kancow Spisza. Wsparcie budowy produktu turystycznego na
bazie istniejacego potencjatu kulturowego, przyrodniczo-krajo-
brazowego oraz kapitatu ludzkiego zadziata jak dzwignia dla roz-
woju gmin, wymuszajac posrednio zmiany w infrastrukturze, np.
w budowie drdg, dbatosci o Srodowisko, zmodernizowaniu bazy
noclegowej, ofercie débr i ustug wytwarzanych lokalnie. Ograni-
czy to w efekcie odptyw mieszkancow do miast, czy za granice.
Juz teraz zauwazalna jest tendencja powrotu osdb, ktdre
wczesniej opuscity ten region, poniewaz obszar zaczyna sig dy-
namicznie rozwijac. Dzieje sie tak gtdwnie dzieki turystyce oraz
madremu i otwartemu angazowaniu sie gospodarzy, dziataczy
samorzadowych, lideréw spotecznosci lokalnej w rdznego typu
inicjatywy, programy dofinansowywane z funduszy UE, czego
przyktadem jest m.in. Pilotazowy Program Leader+. Samorza-
dowcy i cztonkowie LGD podkreslali, jak bardzo pomocne jest
wykorzystywanie do$wiadczenia zdobytego przy pracy nad pro-
jektem , Rozwdj Spisza i Okolicy” przy innego typu dziatalnosci,
szczegblnie przy aplikowaniu o inne fundusze pomocowe, na-
wigzywaniu kontaktéw zawodowych i wspétpracy z innymi in-
stytucjami. Wtadze gminy tapsze Nizne oraz Stowarzyszenie
nawiazaty réwnolegte kontakty z gming Zblewo i LGD ,,Chata Ko-
ciewia”. Podpisano porozumienie, ktére ma na celu wspieranie
wymiany kulturalnej oraz wspétpracy w dziedzinie szkolnictwa
i edukaciji.

Bardzo istotng kwestig dla samorzadu gminy tapsze Nizne,
okazafo sig wsparcie z udziatem programu Leader w przygo-
towaniu plandw odnowy miejscowosci wszystkich 9 sotectw
tapsz Niznych, tapsz Wyznych, Kacwina, Niedzicy, Niedzicy-
Zamku, Falsztyna, Frydmana, Trybsza i tapszanki. Plany powsta-
ty dzieki inicjatywie oddolnej mieszkancéw, zapisanej w Zinte-
growanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Plany te daja
podstawy do realizacji dalszych inwestycji w gminie.

Ponadto, konkretnym rezultatem, na ktory zwracali uwage
czfonkowie zarzadu LGD, reprezentanci osrodkow kultury oraz
wtadze gmin okazafa sig mozliwo$¢ wsparcia przedsiewzigt
kulturalnych, edukacyjnych i promocyjnych, na ktére zawsze
brakuje pienigdzy z innych Zrddet.

Na terytorium Spisza widoczne sg takze efekty wychodzenia
poza ramy programu Leader — to, co byto mozliwe do zreali-
zowania przy jego udziale, zostato juz zapoczatkowane i bedzie
kontynuowane w nowym okresie programowania. W gminie
widoczny jest prawdziwy boom na podejmowanie inicjatyw i apli-
kowanie o $rodki pomocowe z Unii Europejskiej. Realizacja dzia-
tan w programie Leader sktania do podejmowania kolejnych
przedsiewzie¢, m.in. w zakresie odnowy zabytkow, zakupu stro-
jow tradycyjnych dla zespotow.

W regionie pojawiajg sie réwniez zupetnie nowe dziatania, w tym,
z zakresu wspofpracy na rzecz rozwoju tego terenu, wykorzystu-
jac jego szczegdlne walory naturalne i dziedzictwo kulturowe.
W ostatnim czasie m.in. pojawita sig koncepcja stworzenia
Spiskiego Obszaru Turystycznego, w ktrym wspdtpracowaliby
ze sobg polscy i stowaccy partnerzy w ramach Programu Ope-
racyjnego Wspotpracy Transgraniczne.
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Podsumowujac, warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze wszystkie
przedsigwziecia realizowane w ramach projektu stanowig dla
jego uczestnikdw swego rodzaju baze, ktéra jest podstawg do
kolejnych inicjatyw. Cztonkowie LGD postrzegajg wszystkie dzia-
tania jako otwarte na dalszy rozwdj, innowacyjnosc i kolejne
formy uzytecznos$ci dla regionu. Budujacym efektem projektu jest
to, ze uczestnicy partnerstwa maja plany dalszego funkcjonowa-
nia. Chcg zaciesnia¢ wspétprace, realizowaé kolejne projekty,
uczestniczy¢ w programach, zdobywaé nowe umiejgtnosci
i rozszerzaé dziatalnosc.

Dla petnego uchwycenia efektéw realizacji projektu, warto na
koniec zaznaczy¢ bardzo wazng kwestie, iz cztonkowie LGD,
radni oraz wtadze samorzadowe widzg zwigzek pomigdzy zaan-
gazowaniem mieszkaicw, swojg wtasng aktywno$cig i pozy-
tywnym wptywem projektu ,,Ze Spiszem w $wiat”, realizowanego
w ramach Pilotazowego Programu Leader+ na rozwdj lokalny.
Partnerstwo odniosto sukces, a zintegrowane dziatanie na
poziomie lokalnym stato sie trwatym dobrem dla mieszkancow
Spisza i okolic. By¢ moze stanowi to najwazniejszy czynnik
sukcesu podietej inicjatywy w ramach Programu Leader.

Wyzwania, problemy, sposoby radzenia sobie z nimi
Duzym wyzwaniem byt pionierski charakter samego programu
Leader oraz przeprowadzanych dziatan na tym terenie i przeko-
nanie niektérych oséb co do celowosci podejmowanych przed-
siewzigC. Praca przy realizacji projektu wymagata sporo wyrze-
czen, stad niekiedy wystepowat problem ,wypalenia sig” ludzi
angazujacych znaczng czesé swojego wolnego czasu w projekt.
CzeSciowym remedium na taka sytuacije jest naptyw nowych
0s0b, wspierajacych kolegéw swa aktywnoscia i zapafem. Pod-
jete dziatania byty mozliwe do wykonania dzieki ogromnemu
wysitkowi, poSwieceniu oraz wytrwatosci uczestnikow, w oczeki-
waniu na sukces projektu.

W zakresie trojsektorowego sktadu Lokalnej Grupy Dziafania naj-
stabiej reprezentowany byt sektor gospodarczy, mimo ze do jgj
tworzenia zapraszane byto bardzo szerokie grono uczestnikow.
Kredytu zaufania liderom przedsiewziecia udzielili przedsta-
wiciele samorzadu terytorialnego (sektor publiczny), ktérzy
stopniowo przekonywali sie do inicjatywy oddolnej, w $lad za
szerokg i rzetelng informacja o poszczegdlnych dziataniach iich
potencjalnych rezultatach. Wspétpraca uktadata sig korzystnie,
a wola pomocy oraz wspoélnego dziatania uwidoczniata sig m.in.
w udzielaniu poreczen finansowych przez gminy czy wspéforga-
nizacji imprez promocyjnych.

W czasie realizacji projektu, nie sposob byto unikng¢ dyskusji
wewnatrz samego LGD. Podkreslano jednak, ze pojawiajace sie
kwestie sporne byly rozstrzygane podczas wspélnych spotkari
i rozméw z cztonkami zarzadu stowarzyszenia. Cztonkowie LGD
nie zanotowali zadnych powazniejszych konfliktow wewnatrz
Stowarzyszenia.

Inne napotykane problemy zwigzane byty z przeszkodami natury
prawnej - przyktadowo w dziataniu polegajacym na wyznacze-
niu $ciezek oraz postawieniu tablic informacyjnych w migjscach
interesujacych pod wzgledem turystycznym konieczne byto
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uzyskanie zgody wtascicieli danego terenu, ktérzy nie zawsze
taka aprobate wyrazali. Zdarzaty sie jednak sytuacje, ze posta-
wieniu tablic na terenach prywatnych sprzyjaty rozpoczete juz
inwestycje. Tak byto w przypadku Polany Podokdlne z rezerwa-
tem szatasow pasterskich, w poblizu ktorej budowany jest
wyciag narciarski. Spotka Centrum Rekreacji i Wypoczynku
,Hawron” chetnie przystata na wspolng inicjatywe i zezwolita
na ustawienie tablic na tym terenie.

Chociaz podczas realizacji konkretnych dziatan napotykano na
rozne trudnosci, nie zahamowaty one jednak podjetych inicjatyw.
Osoby zaangazowane w prace szukaly rozwigzan alterna-
tywnych. Wszystko to sktada sie na pozytywny obraz dziafalno$ci
Stowarzyszenia oraz dobra ocene efektéw projektu ,Ze Spiszem
w $wiat”, nie tylko wsrdd osob z LGD, ale takze w oczach
mieszkancow spiskich i podhalanskich gmin, ktérzy widzg
potrzebe kontynuacji zainicjowanych dziatan.

Opracowanie:
M.Leoniak, D.Klimczak, B.Kucharska
FAPA

Serdecznie dziekujemy cztonkom i partnerom Stowarzysze-
nia Rozwdj Spisza i Okolicy - w szczegdlnosci p. Julianowi
Kowalczykowi, wdjtom gmin tapsze Nizne i Bukowiny
Tatrzanskiej, dyrektorom Gminnego Osrodka Kultury
w tapszach Niznych z siedzibg w Niedzicy i Bukowiriskiego
Centrum Kultury — Dom Ludowy oraz mieszkaricom Kacwi-
na, tapsz Niznych, Jurgowa i Niedzicy.

1 Zrédta: Folder reklamowy Gminy tapsze Nizne, Zbior piesni ludowych Za-
magurza Spiskiego http://pl.wikipedia.org/wiki/Spisz; http://www.spisz.info

2 Wotosi to grupa etniczna pochodzenia batkanskiego, zajmujaca sig gtéwnie
pasterstwem.

3 Projekt uzyskat pozytywna oceng podczas dwdch kontroli w miejscu reali-
zacji wykonanej przez Zesp6t Kontroli i Monitoringu oraz podczas prezentacji
osiggnig¢ LGD ,Rozwdj Spisza i Okolicy” w czasie wizyty w LGD Monte
Desenvolvimento Elentejo Central w Portugalii.

4 W rozumieniu teorii Robert Putnama, Demokracja w dziataniu. Tradycje oby-
watelskie we wspoétczesnych Wioszech, Warszawa 1995.
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Lepsze jutro na wsi, czyli jak poprawic jakoS¢ zycia miesz-
kancow

Fundacja na Rzecz Rozwoju Ziemi Kamiennogorskiej , Kwiat Lnu”,
powstata w 2006 roku z siedzibg w Lubawce. Obszar dziafania
LGD obejmuje powiat kamiennogérski potozony w woj. dolno-
$laskim, na pograniczu Sudetow Srodkowych i Zachodnich.
W ramach Pilotazowego Programu Leader+ Schemat Il Fun-
dacja zrealizowata projekt ,Lepsze jutro dla kamiennogérskich
wsi, czyli jak wdrozy¢ produkt lokalny i poprawi¢ jakos¢ zycia
mieszkancoéw w latach 2007-2008".

Realizacja projektu zostata rozpoczeta od warsztatow, ktdrych
celem byto wyfonienie grup roboczych czyli zespotéw zadanio-
wych. Uczestnikami warsztatow byly osoby zaangazowane w two-
rzenie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
zgtaszajacych swoje pomysty i inicjatywy na rozwdj obszaréw
wiejskich oraz polepszenie jakosSci zycia we wsiach gmin
Lubawka, Kamienna Gora i Marciszow.

Kazdy z 5 zespotdw liczyt po okofo 12 0sdb, a zadania, ktdrych
byli koordynatorami i realizatorami, zostaty wspdlnie wybrane
z wachlarza ponad 120 zadan wpisanych w harmonogram
rzeczowo-finansowy projektu.

Punkty widokowe

Okreslajac kierunki wspélnych dziatan kierowaliSmy sie zaréwno
priorytetami zadan wpisanych w/w wspomniany wniosek, jak
réwniez zainteresowaniami 0s6b zaangazowanych w grupowe
dziatania.
Po wspdlnych dyskusjach, dokonalismy wyboru nastgpujacych
zespoféw zadaniowych:

- produkt lokalny;

- wydawnictwa promocyjne, mapy, promocja;

- turystyka;

- projekty, zagospodarowania, inwentaryzacje;

- aktywizacja spotecznosci lokalnej.

6/ 2008 / LEADER +

. G i e e
Lol -] * i
e #! -\x e
*.' .a, £ 2l
S AN & N
) £ Y, i -
- BUSS ’
Y i‘ll' _: . 4
Y P L e
o b e
Py il e
s
e
(&3

AP TR N T
. ; Y s LN

M_‘”@ga slakow F%‘d‘ggﬁ@yﬁijﬁ - inaq,mgm

Najciekawszymi zadaniami zrealizowanymi w ramach poszcze-
gdlnych grup byty m.in.:

PRODUKT LOKALNY — powotalismy zespot ds. produktu lokalnego
przy konsultacjach z ekspertami z zewnatrz, w wyniku czego,
metodg warsztatowg zostato zaprojektowane logo produktu
lokalnego Ziemi Kamiennogérskiej. Zorganizowali$my takze
warsztaty z tradycyjnego wypieku chleba dla dzieci i mtodziezy;
warsztaty z decoupage!, bibutkarstwa oraz rzezby w drewnie.
Przeprowadzilismy szkolenia dla potencjalnych i dziatajacych
producentéw produktéw lokalnych — ,Produkt lokalny twojg
szansg”. Zostaty réwniez przeprowadzone szkolenia jezykowe
Z jezyka angielskiego i niemieckiego dla osob $wiadczacych
ustugi turystyczne z terenu objetego LGD. PrzeprowadziliSmy
konkurs na Iniany strdj regionalny Ziemi Kamiennogérskiej,
a takze konkurs na tradycyjne potrawy regionalne. Zorgani-
zowalismy dwie galerie produktow lokalnych, w ktérych znajduja
sie produkty i rekodzieta lokalnych wytwdrcow i rzemieSInikow.

WYDAWNICTWA PROMOCYINE, MAPY, PROMOCJA — bralismy
udziat w targach regionalnych, lokalnych i zagranicznych m.in.
Berlinie, Poznaniu, Wroctawiu, Sobdtce, Paszowicach i Zacler
w Czechach. WydaliSmy w ramach projektu nastepujace pub-
likacje: Mape Produktu Lokalnego — pierwsza na tym terenie,
mape Ziemi Kamiennogorskiej i przewodnik ,Szlaki rowerowe”
wraz z mapa oraz foldery, ulotki i widokéwki promujace region.
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Zostat takze wydany przewodnik kulinarny, broszura o produkcie
lokalnym oraz dwa numery Gfosu Leadera+ — ,Informatora
partnerstwa Lokalnego”. W ramach prac grupy zorganizowano
wyjazd studyjny do Fundacji Bieszczadzkiej z siedzibg w Lesku.
Powstata rdwniez strona internetowa www.naturakamgora.pl
przedstawiajaca zasoby przyrodnicze Ziemi Kamiennogdrskiej.
Zostat rdwniez przygotowany cykl 10 reportazy ,,Jak to sig robi”,
prezentujacych powstawanie 10 naszych produktéw lokalnych.

TURYSTYKA — zrealizowalismy projekt ,,Przewodnik za lada”
polegajacy na przeszkoleniu ,sprzedawcow” z rdznych stron
powiatu nt. atrakcji naszego regionu. Zostata przygotowana
dokumentacja turystyczna: inwentaryzacja i monitoring bazy tu-
rystycznej i sportowo-rekreacyjnej oraz wykonaliSmy badania
potrzeb turystow odwiedzajacych region. Przy wspétpracy z lokal-
nym PTTK odnowilismy 200 km szlakow turystycznych. W ra-
mach projektu zorganizowaliSmy 20 rajdow pieszych i rowe-
rowych. Zostat wytyczony (ok. 100 km) pierwszy na naszym
terenie szlak konny. W ramach projektu odbyt sig takze dla
uczniow gimnazjéw konkurs ,, Znam Ziemie Kamiennogorska”.

PROJEKTY, ZAGOSPODAROWANIA, INWENTARYZACJE — opraco-
wali$my koncepcje zagospodarowania centralnych punktow dla
9 miejscowosci oraz przygotowanie jednej dokumentacji tech-
nicznej na generalny remont i zagospodarowanie budynku bytej
szkoty. Przygotowano dokumentacje (inwentaryzacjg) krzyzy
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wykownych? i przydroznych kapliczek, przygotowaliSmy trzy
punkty widokowe. Zostafa przeprowadzona gruntowna inwen-
taryzacja kapliczek na Gorze Sw. Anny oraz na Sw. Gorze, wyty-
czyliSmy szlaki i utworzono Ekomuzeum Wapienniki (oznako-
wano dojscie/dojazd drogowskazami, zamieszczono przy kazdym
z drogowskazow umieszczono tablice informacyjne).

AKTYWIZACJA SPOLECZNOSCI LOKALNE) — przygotowano i prze-
prowadzono konkursy: ,My i nasza miejscowos¢ w Internecie”
polegajacy na zebraniu projektdw stron internetowych miejsco-
wosci. ,Otwarta gietda pomystow” konkurs polegajacy na ze-
braniu pomystéw na imprezy, przedsigwziecia i inicjatywy, ktdre
mozna zrealizowac albo takie, ktére zostaty zrealizowane i ich
realizacja powiodta sie.

Zorganizowano i przeprowadzono warsztaty dla mfodziezy:

1. ,Opowiesci ze starego domu”— aktywizujace spotkania
organizowane w latach ubiegtych prowadzone przez Stowa-
rzyszenie ,Granica” przy realizacji projektu ,Ztoty piasek”.
W ramach tych dziatan nastapit dialog miedzypokoleniowy —
mfodzi ludzie rozmawiali z pokoleniem ich dziadkéw i pra-
dziadkdw o ,starym Swiecie”, ktdry istnieje juz tylko w ich
pamigci. WydaliSmy broszure, w ktdrej zapisane sg te niesa-
mowite opowiesci.

2. ,Kronika mojej miejscowosci” — byt to cykl spotkan
z mtodziezg w $Swietlicach i klubach wiejskich, podczas ktérych
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uczestnicy prezentowali zebrane materiaty dotyczace historii
miejscowosci, ciekawostki, anegdoty itp. Mtodziez pracowata
nad opracowaniem graficznym oraz redakcjg wszystkich infor-
macji jakie miaty by¢ umieszczone w kronice, a dotyczace
wybranej miejscowo$ci. Wspoforganizacja imprez m.in.: ,,Po-
tyczki Partnerskie Trzech Sektordw”, Dni Marciszowa, ,Parada
Strachow Polnych”, , Zlot Krasnali”, ,Mifo$¢ w Dolinie Mifosci”,
Dzien Cysterski, , Kolorowy Zawrdt Gtowy”, ,Mata Wielkanoc”,
LZielony Szczupak Bukéwki Augustynki”, Migdzynarodowe
Zawody w Kolarstwie Gorskim.

na projektu i dziatan. Wnioski ptynace z jego wdrazani
Przedstawione powyzej dziatania, to tylko czesé tego co udato
sie nam zrealizowac dzigki wdrazaniu Pilotazowego Programu
Leader+. Trudno opisa¢ wszystkie czy nawet czg$¢ sytuacii
i dziatan, ktore miaty miejsce przy realizacji projektu.

W poczatkowej fazie wdrazania projektu zaangazowanie lokalne;
spoteczno$ci byto niewielkie, wynikato to najprawdopodobnie
z braku wiedzy i informacji na temat podejmowanych prac oraz
mozliwosci ich realizacji w ramach dziafalnosci Fundacji na
rzecz spofeczno$ci lokalnych. Promocja programu Leader+
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w mediach lokalnych, prezentacja na sesjach Rad Gmin oraz
zorganizowanie warsztatow dla lideréw spotecznosci lokalnych,
pozwolity na wiaczenie sie grupy 0s6b w konkretne dziatania,
a w szczegblnosci w prace grup zadaniowych. Grupy te spotykaty
sig regularnie, omawiaty szczegdtowo kazde realizowane zadanie
oraz podejmowaty decyzje o sposobie jego realizacji. Nasza Fun-
dacja wszystkie zadania wykonywata przy pomocy grup zada-
niowych, nie zlecajac ich organizacjom czy firmom zewngtrzny,
oczywiscie poza przypadkami, gdzie byfo to konieczne, np. przy
druku publikacji. Ten sposéb organizacji pracy przy projekcie,
pozwolit na zaangazowanie wiekszej grupy 0sob, ktére dzisiaj sg
rozpoznawalnymi liderami w swoich spotecznosciach. Takich
0s0b jednak jest wcigz na mato.

Pod koniec realizacji naszego projektu zdarzaty sig sytuacje, ze
mieszkancy czesciej dopytywali sig 0 mozliwo$¢ wigczenia sig
w dziatanie na rzecz wspdlnego dobra, proponowali rdzne
pomysty czy inicjatywy jakie mozna podjac, zeby poprawi¢
funkcjonowanie lokalnej spofecznosci. Byto to zjawisko bardzo
budujace dla Fundacji i dajace wyraz poparcia dla pracy jakg
wtozyliSmy w projekt, w ktérego prawidtowa realizacje i sukces
nie wszyscy niestety wierzyli. Otwarcie ludzi byto dla nas
szczegblnie widoczne w ostatnim czasie pracy, kiedy rozpo-
czeliSmy przygotowania do przedsiewzie¢ w osi 4 Leader
w nowym okresie programowania 2007-2013. Na spotkanie
zatozycielskie Stowarzyszenia przybyto ponad 60 nowych pod-
miotow, ktdre dafy wyraz checi zaangazowania sie w nowe ini-
cjatywy i dziatania na rzecz rozwoju obszardw wiejskich. Ponadto
trzy nowe gminy przystapity do naszej organizacji: Stare Boga-
czowice, Gzarny Br i Mieroszow.

Jednym z gtéwnych wnioskéw jaki nasuwa sie po realizacji
przedsigwziecia jest potrzeba dobrej polityki informacyjnej,
ukierunkowanej na osoby chcace zaangazowaé sie we wdra-
zanie programu, tak aby miaty wiecej czasu na zaznajomienie
sig i oswojenie z Programem Leader+. Lokalne spotecznosci nie
maja nawyku wspdlnego dziatania i wspotpracy, ponadto stereo-
typy, ktdre niestety wciaz funkcjonuja w naszym spoteczenstwie
bardzo utrudniajg prace i ewentualne zaangazowanie kogo-
kolwiek, a juz na pewno wymagaja sporo pracy od tych, ktorzy
probuja zaktywizowac i zaangazowac¢ mieszkancow w dziafania
na rzecz wspéinego dobra.

Wadrazanie projektu napotykafo na liczne trudnosci, ale patrzac
z perspektywy czasu duzo nas nauczyto, pokazafo wiele mozli-
wosci rozwoju, nauczyto w pewnym stopniu konstruktywnego,
kreatywnego i innowacyjnego myslenia i dziatania.

Podstawowym problemem byty dla nas do$¢ dfugie procedury
oceny wnioskéw i podpisywania umow. Przesunigcie w czasie
uruchomienia projektu kolidowafo w bardzo duzym stopniu
z harmonogramem jaki zaplanowali$my, stwarzato tez realne za-
grozenie dla zaciagnigcia kredytu potrzebnego na realizacje.
Opdznienie wyniosto az 5 miesiecy. Problemy na jakie natkne-
lismy sie juz na samym poczatku, dawaty nam wiele do mysle-
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nia. MusieliSmy odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy jestesmy
w stanie nadgonic realizacjg projektu i wykonaé wszystkie dzia-
tania do kofica marca 20087 Czy w ogdle zaczynac i angazowac
sie w realizacje projektu, czy tez zrezygnowac i wycofaé sig
Z niego juz w fazie poczatkowej?

Sporo energii wymagafo od nas zorganizowanie zrodet finan-
sowania, w szczegoélnosci uzyskanie kredytu. Ponadto bardzo
duzym utrudnieniem, byt fakt, ze kosztami kwalifikowanymi pro-
jektu nie byty odsetki od kredytu, czy inne optaty zwigzane
z prowadzeniem konta bankowego. Problem, ktdry dotknaf chyba
wszystkie Lokalne Grupy Dziatania dotyczyt zbyt diugiego oczeki-
wania na refundacje kosztéw i czeSciowe rozliczenie projektu.
Duzg pomoc przy realizacji zadan okazata nam instytucja
wdrazajaca. Program byt czym$ nowym, w zwigzku z tym odpo-
wiedzi na wiele pytan, watpliwosci, czy problemdéw znajdowa-
liSmy wspdlnie. Zawsze mogliSmy liczyé na pomoc i szybkie
odpowiedzi na nasze zapytania dotyczace sposobu realizacji
zadan.

Pomimo wielu przeciwnos$ci i przeszkdd, ktre wielokrotnie skia-
niaty nas do refleksji, watpliwosci i wahan, aktualnie, gdy juz
zfozylismy wniosek koricowy, stwierdzié mozemy, ze realizacja
tego projektu bardzo pomogfa nam sig rozwina¢. Data nam wiele
satysfakcji i mozliwosci. Pozwolita poznaé wielu ludzi, ktorzy
swojg otwartoscig i zaangazowaniem niejednokrotnie rozwiewali
watpliwosci i ,zapalali” nas ponownie do pracy. JesteSmy bardzo
zadowoleni z efektow jakie osiagneliSmy i celow, ktore zostaty
zrealizowane. Posiadamy juz wykwalifikowany zespdt, bedziemy
réwniez angazowac innych, aby przetamujac stereotypy umozli-
wia¢ mieszkancom obszaréw wiejskich wspdlne dziatania.
Myslimy, ze pierwszy krok w tym kierunku zostat juz wykonany.
Realizacja Programu Leader+ pozwolita uwierzy¢ mieszkaricom,
ze wiele zalezy od nich samych, a przez swoje zaangazowanie
moga spowodowac, aby zyto im sie lepiej w swoich spofecznos-
ciach lokalnych.

Bozena Petdiak
Fundacja na Rzecz Rozwoju Ziemi Kamiennogorskiej
»Kwiat Lnu”

! decoupage (fr. wycinanie) — technika zdobienia za pomoca papieru, serwetek
oraz specjalnych preparatéw. To one umozliwiajg uzyskanie rozmaitych efek-
téw np. postarzenia lub popekania. Poularna m. in. we Wioszech, Hiszpanii
i USA, od kilku lat cieszy sie duza popularno$cig w Polsce.

2 Krzyz stawiany w intencji przebfagalnej.

Whnetrze wapiennika w Jarkowicach
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Informacja dotyczaca wirazania tiziatania
2.1 Pilotazowy Program Leader -+ Schemat Il

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA do korica maja
2008 . przyjeta juz prawie wszystkie wnioski o ptatnos$¢ kon-
cowg od beneficjentdw Schematu Il z wyjatkiem kilku wnioskow,
ktore ze wzgledu na przyczyny zewnetrzne, zostang przystane
do FAPA przez Lokalne Grupy Dziatania w czerwcu br. W oparciu
0 ztozone dokumenty oraz szacowane kwoty dla wnioskow
jeszcze nieztozonych mozna stwierdzic, iz zrealizowane zostaty
dziafania na kwotg ok. 95 min PLN. W poréwnaniu do zakon-
traktowanej w 2007 r. kwoty 98,5 min PLN, przy uwzglednieniu
wszelkich trudno$ci i problemdéw w realizacji projektow, nalezy
ocenic, iz jest to bardzo dobry wynik. Pozostaje jeszcze kwestia
weryfikacji wnioskéw o ptatnosc, ktéra bedzie trwata do wrze$-
nia br. oraz ocena jaka czesé kosztow nie bedzie kwalifikowalna
i jaki bedzie zwrot czeSci niewykorzystanych przez beneficjentow
pierwszych ptatnosci (tzw. zaliczek). Niemniej jednak juz teraz
mozna stwierdzi¢, ze wykonana zostata zdecydowana wiekszo$¢
zadan zaplanowanych przez Lokalne Grupy Dziatania w Zinte-
growanych Strategiach Rozwoju Obszaréw Wiejskich a ich wyko-
rzystanie przekroczy 95% Srodkéw, przy czym nalezy wzigé pod
uwage, iz pierwotnie przyznana kwota wynosita ok. 75 min PLN
(18.750.000 EUR) i zostata zwigkszona w lutym 2008 r., czyli
juz w trakcie podpisywania uméw o dofinansowanie co miato
wptyw na skrécenie czasu realizacji ZSROW przez wiele Lo-
kalnych Grup Dziatania.

W najblizszym czasie przygotowane zostang zapewne opraco-
wania oceniajace wykorzystanie Srodkéw, natomiast w tym
kr6tkim artykule chciatbym zwréci¢ uwage na dwa elementy.

Pilotazowy Program Leader + byt dziataniem nowatorskim
i wymagat niezwykle aktywnego i niestandardowego podejscia
do rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce. Dotyczy to zardwno
podmiot6w realizujacych konkretne zadania, czyli Lokalnych Grup
Dziatania jak i Instytucji Zarzadzajacej i Wdrazajacej. Szeroki
zakres i duza pomystowos¢ w realizacji dziatan powodowaty, iz
wystepowato czesto zderzenie z ograniczeniami formalno-pro-
ceduralnymi. Jednym z takich przyktadéw byta umowa o dofi-
nansowanie, ktéra w sposdb bardzo precyzyjny wyznaczata ramy
dziatania. Z jednej strony miato to swéj pozytywny wymiar, gdyz
wszystkie strony doktadnie wiedziaty jak nalezy postepowac,
jednak z drugiej strony niektdre dziatania byty zbyt szczegétowo
zapisane i uniemozliwiaty Lokalnym Grupom Dziatania dopa-
sowywanie sie do zmieniajacych sie warunkow. Fundacja Pro-
graméw Pomocy dla Rolnictwa FAPA starata sig podchodzié
bardzo elastycznie do wszelkich wystapien o aneksy do umdw
(podpisanych zostafo 339 anekséw, czyli $rednio ponad dwa na
LGD) i miedzy innymi dzieki temu wykorzystanie $rodkdw mogto
by¢ tak wysokie. Uwazalismy, iz najwazniejszy jest cel reali-
zacji projektow oraz jak najlepsze i racjonalne wykorzystanie
Srodkow.

6/2008 / LEADER +

14

Drugim elementem, na ktdry nalezy zwrdci¢ uwage oceniajac
wykorzystanie Srodkéw jest pilotazowy charakter programu
Leader w Polsce. W duzej mierze w realizacji tego programu
chodzito o zdobycie doSwiadczen i przetestowanie pewnych
rozwiazan, ktore nastepnie mozna bedzie wykorzystaé w kolej-
nych latach. Obok sukceséw zdarzaty sie wiec takze porazki
i niektore dziatania wykonane przez partnerstwa nie zakoriczyty
sie powodzeniem lub ich finansowanie nie mogto zosta¢ uznane
za koszty kwalifikowalne. Do$wiadczenia te jednak pozwolity na
zdobycie wiedzy praktycznej i nierzadko stawaty sie impulsem do
sktadania wnioskow i korzystania z innych mechanizméw fi-
nansowania przeznaczonych dla organizacji pozarzadowych.
Wykorzystanie srodkow finansowych nalezy traktowac jako jedno
Z kryteriéw oceny programu, przy czym nalezy pamietaé, ze
gtownymi elementami oceny powinny by¢ kryteria jako$ciowe
wskazujace na najistotniejsze efekty realizacji projektow,
przektadajace sig na budowe potencjatu i aktywizacje miesz-
karncow oraz podmiotow dziafajacych lokalnie na obszarach
wiejskich.

Na zakoriczenie chciathym podkreslic, ze sukces wdrazania Pilo-
tazowego Programu Leader+ w Polsce byt mozliwy — a jestem
przekonany, ze uzyska to potwierdzenie w podsumowaniach
i ocenach — dzieki duzemu zaangazowaniu oséb tworzacych
Lokalne Grupy Dziatania i realizujacych Zintegrowane Strategie
Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz dzigki partnerskiej wspofpracy
z Fundacja Programdw Pomocy dla Rolnictwa FAPA jako Insty-
tucjg Wdrazajaca Program.

Krzysztof Janiak
Kierownik Zespotu Rozwoju Wsi
FAPA
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Wyjazd studyjny do Walonii w Belgii, 12-18 luty 2008 r!

l.

Wizyte studyjng w Walonii rozpoczeliSmy od potudniowego
kranca regionu, ktory graniczy bezposrednio z Luksemburgiem.
Krétki pobyt w tym regionie pozwolit nam na odkrycie intere-
sujgcych miejsc i na zapoznanie sie z realizowanymi na tym
terenie projektami w ramach programu Leader+. Naszymi
przewodnikami byli przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania
Cuestas, ktdra realizuje projekty rozwoju obszaréw wiejskich
w trzech gminach — Stalle, Tintigny oraz Meix-devant-Vitron.
To wtasnie w ostatniej z nich spedziliSmy najwigcej czasu.
LGD Cuestas? prowadzi w sumie 12 projektéw zréwnowazonego
rozwoju, w tym m.in. stuzace promocji dziatan rolnosrodo-
wiskowych, zarzadzaniu obszarami o wysokiej jakosci biolo-
gicznej oraz uwrazliwieniu na te cenne przyrodniczo obszary.

Podczas naszego pobytu mieliSmy okazje do blizszego
przyjrzenia sie kilku z realizowanych na tym obszarze dziatan.
Nie sposdb tutaj nie wspomnie¢ o ciekawych inicjatywach stuza-
cych rozwojowi drobnych ustug dla zamieszkujacej te tereny lud-
nosci. W niewielkim miasteczku Meix-devant-Virton, ktore
znajduje sie w bliskiej odlegtosci (ok. 9 kilometrow) od wigk-
szego osrodka — Virton (jak wskazuje nazwa — Meix przed Vir-
ton) dzigki pracy wolontariuszy i wktadowi samych mieszkancow
zdofano utrzymaé maty sklep spozywczy o nazwie ,Epicentre”
(epicentrum). Jest on jednym z niewielu sklepikéw, ktéry nadal
funkcjonuje, pomimo bliskosci i konkurencji sklepéw wielko-
powierzchniowych. Sklep jest spétdzielnig i prowadzony jest
przez samych mieszkancow, stanowiac jednoczesnie, co jest
bardzo istotne, jedyne miejsce spotkan i tworzac swego rodzaju
centrum tego miasteczka. Wsrdd sprzedawanych towaréw znaj-
duja specjalnie oznaczone produkty lokalne (logo ze sto-
neczkiem), ktérych ceny sg znacznie nizsze niz podobnych
produktéw globalnych. Informuje o tym przyktadowe pordwnanie
cen za 1 kg, na podstawie ktérego wyraznie widac, ze lokalne
produkty w ekologicznych opakowaniach sg tansze niz ich ma-
sowe odpowiedniki. Uwrazliwieniu konsumentéw na towary
wytwarzane lokalnie stuzy réwniez m.in. rynek, na ktdrym pro-
ducenci z obszaru pobliskich gmin mogg sami prezentowa¢
i sprzedawac swoje produkty. Rynek znajduje sie w migjscowosci
Ansart, a jego zatozycielem i koordynatorem jest Centrum Roz-
woju Obszardw Wiejskich. Centrum dzierzawi pomieszczenie
na ten cel od gminy za niewielkg kwote, jednoczesnie pobiera
opfate za stoiska od poszczegdinych producentow. Ze Srodkéw
Leader’a zakupiono chtodnig do przewozenia lokalnych wyrobdw
a w kolejnym okresie planowany, jest zakup budynku o po-
wierzchni 400 m2 . Drugi budynek — 1600 m2, ktdry juz czeka
na adaptacje zapewnita gmina, oferujagca rowniez pomoc
w przeniesieniu targu. Sprzedaz produktow lokalnych odbywa
sie w kazdy piatek wieczorem i stanowi okazje dla mieszkancow
na zaopatrzenie sie w artykuty prosto od miejscowych produ-
centdw. Wystawianych jest szereg produktéw poczawszy od
serow, wedlin, poprzez wina i inne lokalne specjalnosci, wsrdd
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nich Paté Gaumais — czyli pasztet w ciescie, ktérego mielismy
okazje sprobowac.

Podczas wizyty dowiedzielisSmy sig wiele o regionie i jego spe-
cyfice. Obszar, na ktérym goscita nas LGD Cuestas nie jest
pozbawiony probleméw spotecznych: blisko$¢ Luksemburga
i migracje do tego atrakcyjnego pod wzgledem zarobkowym
miejsca powoduja gfebokie rozwarstwienie spoteczne migdzy
grupg dobrze sytuowanych mieszkancow oraz ludnoscia rolnicza
zamieszkujacg tradycyjnie tereny wiejskie. W celu poprawy
relacji miedzy dwiema odrebnymi grupami ludnosci zyjacej na
tych samych obszarach prowadzone s3 dziatania stuzace na-
wigzywaniu kontaktow i otwarciu gospodarstw na reszte spo-
teczenstwa. Wymiar spofeczny majg réwniez dazenia do po-
szerzenia sektora ustug i waloryzacji produktéw lokalnych,
stuzace zatrzymaniu ludzi na obszarach wiejskich. Przedsta-
wiciele LGD potwierdzili, ze nie jest to typowy region turystyczny,
poniewaz ruch turystyczny skupia sie gféwnie na bardziej atrak-
cyjnych obszarach znajdujacych sig w poblizu. Pomimo to,
z powodzeniem funkcjonujg tutaj projekty o charakterze tu-
rystycznym, zwigzane gtdwnie z lokalnymi zasobami wod. Szcze-
g0lng warto$cig tego terytorium jest wysoka jako$¢ wody, na tym
terenie znajduije sie fabryka znanej wody mineralnej — Valvert.
Caty obszar charakteryzuje sie duza iloscig terendw chronionych
ze wzgledu na walory przyrodnicze. Jednym z przyktadow sg
mardelles — mate zbiorniki wodne tworzone w naturalny sposdb
na takach lub w lasach poprzez rozpuszczanie weglanu wapnia
ze skat osadowych, nastepnie stopniowo wypetniajace sie woda.
Wystepuja na terenie Lotaryngii i stanowig swego rodzaju cieka-
wostke geologiczng oraz element krajobrazu. Sg one uwazane
za oaze hiordznorodnosci, stuzac jako schronienie dla fauny
i bedac ostojg roznych gatunkéw flory. Zagrozeniem dla nich jest
jednak intensywne rolnictwo.

Ostatnim punktem naszej wizyty na obszarze dziatalnosci LGD
Cuestas byta wizyta w gospodarstwie produkujacym lody do-
mowe na bazie mleka i Smietany pochodzacych z gospodarstwa.
Byt to dobry przyktad na rdznicowanie dziatalnosci gospodarczej
na obszarach wiejskich.
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Po zakonczeniu wizyt w terenie przemiescilismy sig do Srodkowej
czesci regionu, gdzie w murach opactwa Paix-Dieu w Amay
odbyto sie dwudniowe seminarium poSwigcone podejsciu zgod-
nemu z tematami wiodacymi realizowanymi przez LGD na ob-
szarach wiejskich. Stanowito to, w zamy$le organizatoréw, punkt
wyjscia do rozwazan i podsumowania osiagnietych celéw oraz
sukcesdw podejscia Leader+, a takze przygotowania do nowego
okresu 2007-2013. Termin, w ktérym odbyto sie seminarium
byt rowniez bardzo znaczacy, gdyz rok 2008 stanowi okres
przejsciowy, znajdujac sie na styku dwdch okreséw progra-
mowania.

W szerszym kontekScie mogliSmy zapoznac sie z dziatalno$cig
walonskiej sieci CAR (fr. Cellule d’Animation du Reseau Wallon),
z funkcjonowaniem programu Leader+ w tym regionie, jak
réwniez z projektami poszczegdlnych Lokalnych Grup Dziatania.
Spotkanie w Paix-Dieu miato umozliwi¢ poznanie do$wiadczen
walonskich oraz z innych regionéw panstw cztonkowskich (m.in.
Austrii i Holandii). Z pewnos$cig byfo ono bardzo ciekawym
doswiadczeniem dla uczestniczacych w nim o0s6b. Podczas se-
minarium mieliSmy mozliwo$¢ wzia¢ udziat w jednym z czterech
wybranych warsztatéw, poprzedzonych wizytami w terenie.
Kazdy z warsztatow zwigzany byt z jednym z wiodacych tema-
tow realizowanych w rdznych Lokalnych Grupach Dziatania
w Walonii. Naleza do nich: 1/ waloryzacja naturalnych i kultu-
ralnych zasobéw, 2/ know-how i nowe technologie, 3/ relacje
migdzy mieszkancami obszaréw wiejskich i przybywajaca na
wie$ ludno$cig miejska oraz 4/ poprawa jako$ci zycia.
Przyktadowo w ramach tematu 3. zwiedzali$my gospodarstwo
pedagogiczne® utworzong m.in. w celu utatwienia nawigzywa-
nia wigzi miedzy mieszkancami i rolnikami oraz uporzadkowang
przez mieszkancow Sciezke taczacg dwie miejscowosci, kidra
przeksztatcita sig rowniez w miejsce spacerdw i poznawania
dziedzictwa tych obszardw. Obydwa projekty sg realizowane na
terytorium LGD Terres de Hoegne. Na catym obszarze LGD
rozmieszczonych jest szereg dobrze oznaczonych $ciezek spa-
cerowych, pozwalajacych na poznanie terytorium, jego dzie-
dzictwa i tradycyjnych rodzajow aktywnosci. Z tym zamystem
zwigzane jest wydanie ciekawie opracowanego przewodnika
z 13 $ciezkami oprowadzajacymi po regionie.

Kolejnego dnia podczas warsztatéw, projekty LGD Terres de
Hoegne poddane zostaty dyskusji. ZastanawialiSmy sie w gru-
pach nad popetnionymi btedami i ewentualnymi rekomenda-
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cjami na przysztos¢. W jaki sposob utatwi¢ wtgczanie do dzi-
atania réznych partneréw, poprawiac komunikacje oraz
pobudzaé inicjatywy i kreatywno$¢. Staralismy sie odpowiedzie¢
na pytania zwiazane z projektem, ktory mieliSmy okazje ogladac
poprzedniego popotudnia, dotyczace m.in. podejmowania
inicjatywy, zmian, ktore projekt wnidst na terytorium, wkfadu
poszczegblnych partnerdw i jego wykonania. Do dyskusji
zaproszono roéwniez obserwatora zewnetrznego, ktorym byt
profesor nauk socjologicznych Daniel Bodson z Uniwersytetu
Katolickiego w Louvain. Zaskoczeniem dla polskich uczestnikow
sesji byt spontaniczny sposob realizacji projektu Sciezki. LGD
bowiem nie przeprowadzita zadnych konsultacji spotecznych,
nie opracowafa dokumentow bazowych — planu, czy strategii.
Efektem tego byt zbyt mafe zaangazowanie mieszkafncow wsi
w realizacje projektu. Natomiast nowi mieszkancy, w szczegol-
nosci dzieci z checig brafy udziat w organizowanych przez LGD
zabawach, jak na przyktad wspdlne zbieranie jabtek i wyciskanie
soku. Na koniec przedstawiona zostata generalna synteza prac
we wszystkich grupach i krotkie podsumowanie spotkania w tym
bardzo goScinnym migjscu.

Podobnie, jak nasza wizyta na potudniu Walonii, réwniez semi-
narium zaowocowato szeregiem dyskusji i spotkaniem integra-
cyjnym. Wieczor zostat zatytufowany ,Leader+ 2000-2006
Gal’Awards” i rozpoczaf sie wreczeniem nagrod dla najlepszych
Lokalnych Grup Dziatania w roznych kategoriach.

Opracowanie: Marta Leoniak
Wspotpraca: Aleksandra Zukowska
Zdjecia: Mirostaw Stepaniuk

1 Wyjazd zostat zorganizowany przez Fundacje Programéw Pomocy dla Rol-
nictwa FAPA w ramach projektu: ,Organizacja i obsfuga zagranicznych wy-
jazdéw studyjnych w ramach SPO - dziatanie 2.7 Pilotazowy Program
Leader+, finansowany z Pomocy Technicznej. Gtéwnym celem projektu byto
zapoznanie przedstawicieli LGD, samorzaddw i instytucji centralnych z prak-
tyka i przyktadami wspétpracy pomiedzy LGD w krajach UE, udzielania
pomocy merytorycznej lokalnym inicjatywom, organizowania sie sieci na
poziomie krajowych, stosowaniem podejscia Leader w innych programach
zwigzanych z rozwojem obszaréw wiejskich.

2 | okalna Grupa Dziatania Cuestas zatrudnia 8 oséb. Obszar dziatania LGD
obejmuje 3 gminy, ktére w sumie zamieszkuje 11 ty$ mieszkancéw. LGD
swym zasiegiem obejmuje réwniez obszary Natura 2000. Gtéwnymi zadania-
mi LGD sg promocja produktu lokalnego oraz dywersyfikacja réznic kultu-
rowych. Na realizacje zadan w okresie 2000 — 2006 LGD posiadata budzet
wysokosci 1,5 min euro, w tym: 10% - inwestycje, 20% - administracja, 70%
- dziafania).

3 Fr. La ferme pédagogique — gospodarstwo o charakterze edukacyjnym,
odwiedzane przez dzieci z pobliskich szkét. Pod opiekg prowadzacego moga
one zapoznac sie z czynnosciami wykonywanymi przez rolnika, zobaczy¢ jego
otoczenie, a takze lepiej zrozumiec¢ jego prace. Dla wielu z nich jest to pierwszy
kontakt z gospodarstwem, w szczegélnosci w przypadku dzieci, ktérych rodzi-
ce niedawno przybyli na obszary wiejskie.



Wiele Lokalnych Grup Dziatania zadecydowato, by rozwéj tu-
rystyki byt gtéwnym celem przedsiewzigé podejmowanych na
obszarach objetych Zintegrowanymi Strategiami Rozwoju Ob-
szardw Wiejskich. W rezultacie podjeto prace nad tworzeniem
terytorialnych produktdw turystycznych. Przybieraja one rdzne
formy, maja rézne nazwy, ale procedura budowania produktéw
turystycznych jest podobna. Obecnie mozna zauwazy¢ pewne
zjawiska, ktore wystepuja w skali na tyle istotnej, ze warto
przyjrze€ sig im blizej.

Najwazniejszy jest pomyst

Na poczatek potrzebny jest dobry pomyst. Dobry, oznacza taki,
ktory dobrze sie sprzeda. | to powinno by¢ gtdwne kryterium,
jakim trzeba sie kierowac przy wyborze pomystu na produkt tu-
rystyczny. Czasami dany obszar posiada jeden walor, ktdry jest
na tyle wyjatkowy lub dopracowany albo juz dobrze znany, ze nie
wolno tego zmieniac, bo wizerunek terenu tworzy sig wiele lat.
Nie szukajmy na site czego$ nowego, jesli stare dobrze sie
sprawdza.

Produkt turystyczny ma zadowoli¢ klienta, a nie wiadze lokalne
Produkt turystyczny powinien by¢ tworzony wokot jednej, gféwnej
idei. Produkt turystyczny nie zna granic administracyjnych. To
moze by¢ czasem szlak turystyczny, ale nie musi prowadzi¢
przez wszystkie gminy, tylko dlatego, ze sg zrzeszone w Lokalnej
Grupie Dziatania. To ta grupa powinna by¢ stworzona na ob-
szarze, ktory przedtem uznano za lokalizacje produktu turysty-
cznego.

Czy zawsze konieczne sa badania rynkowe?

Zawsze zaleca sie przeprowadzac badania rynkowe przed przys-
tapieniem do budowania produktu. Ale nie zawsze musza to by¢
drogie badania pierwotne, czyli przeprowadzane w terenie
wytacznie pod katem naszego produktu. Moga to by¢ nie kosz-
towne badania wtdrne, czyli analiza badan wykonanych przez
innych, czesto publikowanych bezptatnie. Badania nie gwaran-
tujg nam 100% sukcesu, niemniej jednak zmniejszaja ryzyko
porazki.

Czy juz kto$ wymyslit co$ podobnego?

Podobnie jak w innych dziedzinach gospodarki, w turystyce ob-
serwujemy zjawisko nasladownictwa. Jesli sasiadom udat sig
jaki$ pomyst, to nie chcemy ryzykowac, tylko robimy co$ podob-
nego. W Polsce mamy wiele migjscowosci o jednorodnym typie
produkcji lub ustug; na przyktad miasteczka meblowe czy gminy
cebulowe lub pieczarkowe. | to sie czesto sprawdza, bo w jed-
nym miejscu powstajg firmy produkcyjne, handlowe, ustugowe,
ktore sig Swietnie uzupetniajg. W przypadku turystyki jest ina-
czej; podobne atrakcje tworzg niepotrzebng konkurencig. Trzeba
sie zastanowic, czy w okolicy nie bedziemy konkurowac z iden-
tyczna firma?

Skad przyciagniemy klientow?
Oczywiscie sg sytuacje, gdy rynek jest na tyle pojemny, ze kolej-
na atrakcja znajdzie klientéw. Sg atrakcje na skale miedzyna-

rodowa, jedyne, wyjatkowe, niepowtarzalne (np. Wenecja), sg
na skalg krajowg (np. Wawel), na skale regionalng, ale tez sg
na skale tylko lokalng i takich jest wigkszo$¢. Musimy sobie juz
na poczatku odpowiedzie¢ na pytanie, jaka site przyciggania
bedzie miat nasz produkt? Jesli lokalna, to sprawdzmy dobrze,
czy czegos$ podobnego nie ma w okolicy.

Kiedy juz dokonamy rozeznania konkurencji w promieniu kilku-

dziesieciu kilometréw lub nawet wiecej, mozemy podja¢ decyzje,
czy nasz produkt ma by¢ unikatowy? Jesli tak, to jest wieksza
szansa na to, ze przez pewien czas, do momentu gdy kto$ nie
skopiuje naszego pomystu, mozemy mie¢ gwarancje braku
konkurencji. Sam ten fakt nie gwarantuje jeszcze sukcesu, ale
stwarza dobre dla niego przestanki.

Czy nasz produkt jest autentyczny?

Przez autentyczno$¢ rozumiemy zwigzek produktu z charakterem
miejsca, w ktérym jest zlokalizowany. Przyktadowo: popularne
w Polsce wioski kowbojskie czy indianskie mozna okresli¢ jako
(do pewnego stopnia) autentyczne w Ameryce, ale nie w Polsce.
Budownictwo w stylu géralskim na Podlasiu jest tez przyktadem
nieautentycznosci. Generalnie zaleca sie, by produkty turys-
tyczne byly autentyczne.

Czy autentyczny produkt sprzedaje sie lepiej?

Nasz produkt moze by¢ autentyczny lub nie. Nikt nie nakazuje
tworzenia produktéow wytacznie autentycznych. Co wigcej,
w niektorych przypadkach produkty nieautentyczne mogg sprze-
dawac sie lepiej niz autentyczne. Ale produkt autentyczny
trudniej jest skopiowa¢, bo jest silnie zwigzany z danym
miejscem i zawiera elementy, ktore trudno znalez¢ gdzie indziej.
Ponadto nieautentyczne produkty czesto nie sa wspierane
finansowo przez administracje i fundusze pomocowe.

Bez sektora prywatnego nie ma produktu turystycznego
Podejmowane sg inicjatywy budowania produktu turystycznego

tylko (lub gtdwnie) we wspdtpracy administracii lokalnych. Jest
to kuszace, bo znacznie tatwiej jest podejmowac decyzje i reali-
zowac projekt. Ale jesli myslimy o profesjonalnym produkcie, to
musimy myslec¢ o dtugofalowych korzy$ciach z jego sprzedazy.
A tego nie osiggniemy bez znaczacego udziatu sektora pry-
watnego; od obiektéw noclegowych, poprzez atrakcje do lo-
kalnego biura sprzedazy oferty.

Czy mozna oby¢ sie bez udziatu ekspertow?

Istnieje pokusa, by wszystko zrobi¢ wtasnymi sitami. | takie
podejscie ma wiele zalet, gdyz to co sami wypracujemy, uzna-
jemy za wiasne, bardziej sig identyfikujemy, a przede wszystkim
uczymy sie dobrej wspétpracy. Jednak sg sytuacije, kiedy potrze-
bujemy wsparcia eksperta. Tworzenie produktu turystycznego to
nie jest proste ukfadanie budowli z klockow. A takie podejscie
czesto spotykamy. Jesli ma przynie$¢ pozadane rezultaty
wymaga profesjonalnych kwalifikacji.

Janusz Majewski
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Konterencja Leader w Polsce — doSwiadczenia i przysziosé

W dniach 27 - 28 maja 2008 r. w Krakowie odbyta sie Il Ogdlnokrajowa Konfe-
rencja pod hastem ,Leader w Polsce - do$wiadczenia i przyszto$¢” realizowana
w ramach projektu , Kontynuacja Krajowej Sieci Leader+" przez konsorcjum,
w ktdrego sktad wchodza Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA),
Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich (FAOW), Krajowa Rada Izb Rolniczych
oraz Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie z Oddziatem w Krakowie.
Celem konferencji byta prezentacja i wymiana do$wiadczen we wdrazaniu Ini-
cjatywy i podejScia Leader w ramach Pilotazowego Programu Leader+
w Polsce i w paristwach cztonkowskich UE, upowszechnienie informacji oraz
dobrych praktyk w zakresie zrealizowanych projektow (Schemat Il PPL+)
w kontekscie zadan zapisanych w PROW 2007 - 2013.

Konferencja skierowana byta przede wszystkim do przedstawicieli Lokalnych
Grup Dziafania z catej Polski. Ponadto w Konferencji uczestniczyli takze przed-
stawiciele samorzadow wojewddzkich, Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa, przedstawiciele o$rodkéw naukowych zaintere-
sowanych problematyka rozwoju obszaréw wiejskich oraz doradcy i przed-
stawiciele konsorcjum. Jak zawsze w przypadku ogdlnopolskich spotkan
leaderowskich frekwencja byta wysoka, zarejestrowano ponad 260 uczestnikow.

Z racji zakoniczenia realizacji projektow Il Schematu Pilotazowego Programu
Leader+ i Krajowej Sieci Leader+, a takze z uwagi na nowe wyzwania
zwigzane z perspektywa finansowa dla wsi opracowang w Programie Rozwoju
Obszardw Wiejskich 2007-2013, zakres merytoryczny konferencji byt niezwykle
bogaty i interesujacy.

W sesji plenarnej, podsumowano wdrazanie Pilotazowego Programu Leader+,
ktorego realizacje zaréwno w ocenie Instytucji Zarzadzajacej, jak i Wdrazajacej
uznano za wielki sukces Lokalnych Grup Dziatania i pracy spofecznosci
lokalnych. Projekty zwiazane z wdrazaniem Zintegrowanych Strategii Rozwoju
Obszardw Wiejskich realizowane bylty w 865 gminach w catej Polsce, przez
149 Lokalnych Grup Dziafania. Umowy podpisano na taczng kwote 98,5 min
PLN. Ostateczne rozliczenie zaréwno projektow jak i kwestii finansowych
nastapi do korica roku 2008.

Przedstawicielka Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi zaprezentowata wyma-
gania, ktdrym beda musiaty sprosta¢ nowopowstajace lokalne grupy dziafania
w ramach Osi 4 Leader. Budujgce jest to, ze tworzac nowe wytyczne, siggnigto
po do$wiadczenia z wdrazania PPL+, w zauwazalny sposdb kierowano sig
potrzebg jeszcze wigkszego usprawnienia realizacji dziatan. Dotyczy to cho-
ciazby kwestii finansowania LGD, rozdzielenie funkcji decyzyjnej od zarzad-
czej, poszerzenia mozliwosci promocji dziatan LGD i obszaru na caty kraj,
zrezygnowano z kryteriow zaburzajacych spojno$¢ regionu.

Prezentacje dziafan zrealizowanych w ramach Krajowej Sieci Leader+ oraz
sieci regionalnych typu Matopolska Sie¢ LGD, Silesian Leader Network, Part-
nerstwo Polski Potudniowo-Zachodniej, stanowi ciekawy efekt realizacji zafo-
zen metody Leader w Polsce, ktdra m.in. ktadzie nacisk na budowanie sieci
wspdtpracy, na tworzenie sieci powigzan i wymiany do$wiadczen pomigdzy
podmiotami zwigzanymi z programem Leader i zaangazowanymi w rozw6j ob-
szaréw wiejskich. Wspdtpraca w sieci ufatwia wypracowywanie wspélnych
stanowisk, efektywne rozwigzywanie probleméw, dzielenie sie dobrymi prak-
tykami, integracje z partnerami z innych krajow UE.

Poszerzona formufa sieci zaplanowana jest zgodnie z wytycznymi UE takze na
lata 2007-2013. Krajowa Sie¢ Obszaréw Wiejskich skupi wszystkie organiza-
cje i struktury administracyjne zaangazowane w rozw6j obszardw wiejskich,
a jej celem bedzie wsparcie wdrazania i oceny polityki w zakresie rozwoju ob-
szaréw wiejskich, wymiana informacji i wiedzy w tym zakresie na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym i wspélnotowym.

Jak na kazdym ze spotkan Krajowej Sieci Leader+, tak i w tym przypadku,
niezwykle interesujaco zaprezentowaty sie wybrane Lokalne Grupy Dziatania,
dzielac sig swoimi doswiadczeniami, konstruktywnymi spostrzezeniami i do-
brze zrealizowanymi przedsigwzigciami. Tym razem byty to m.in. Fundacja na
Rzecz Rozwoju Ziemi Kamiennogorskiej ,Kwiat Lnu”, LGD ,Gniazdo”, LGD
,Powisle Dabrowskie”.

Zaprezentowano takze dobre praktyki na przyktadzie projektu realizowanego
na Sardynii, we Wioszech. Sardynia realizowata program Leader w 3 kolejnych
etapach w latach 1991-2006: Leader | traktowany byt jako eksperymentalny,
Leader Il postuzyt do rozpowszechnienia metody na szeroka skalg oraz
Leader+, ktory utrwalit podej$cie partnerskie, migdzysektorowe i wspierat
strategie rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze Sardynia w latach 90-tych miata spore
problemy, zwigzane z peryferyjnoscia potozenia, brakiem dostepu do rynkéw
i marginalizacja, co w konsekwencji opdZniafo rozwdj tego regionu. Mozna
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stwierdzi¢, ze dzieki dziataniom programu Leader poznano problemy obszaréw
wigjskich, pogtebiono wiedze na temat wspétdziatania w ramach partnerstw,
eksperymentowano z podej$ciem wielosektorowym, dopuszczono do gtosu rézne
grupy zainteresowanych z obszardw wiejskich, co doprowadzito do wzrostu
kapitatu lokalnego i polepszenia warunkéw zycia na obszarach wiejskich.

Podczas konferencji interesujace wystapienia zaprezentowali goscie zagra-
niczni. Pan Jean-Michel Courades zwrdcit uwage, ze Wspélnotowe wytyczne
strategiczne dla osi Leader okreslaja kilka waznych priorytetow, w tym: wyko-
rzystanie podej$cia Leader do wprowadzenia innowacji do wszystkich osi
PROW, lepsze zarzadzanie na poziomie lokalnym oraz wykorzystanie lokalnych
zasobow dla rozwoju i wzrostu zatrudnienia. Nalezy tu zaznaczy¢, ze w kon-
sekwencji tych priorytetéw wystepuja dziatania kluczowe tj.: budowanie
lokalnego potencjatu, partnerstwa publiczno-prywatne, sieciowanie i wspét-
praca, wzajemnie si¢ uzupetniajace dziatania z zakresu rolnictwa, ochrony
Srodowiska oraz agronomii, a takze zrownowazonego rozwoju. Innowacyjnos¢
w programie Leader umozliwia LGD eksperymentowanie dzigki kwalifiko-
walnosci kazdej operacji spetniajacej cele osi oraz preferowania innowacji
wsrod lokalnych kryteriéw wyboru operacji przez LGD. Zdaniem J-M Courades
metoda Leader jest tatwa w zastosowaniu i przydatna w szerokim zakresie
dziatan zwigzanych z rozwojem obszardw wiejskich. Metoda ta moze by¢ za-
stosowana do wszystkich dziafan inwestycyjnych.

Nalezy pamietac, ze kapitat spoteczny jest kluczem do wielu oddolnych inicja-
tyw i rozwoju lokalnego, szczegdlnie w przypadku inicjatywy typu Leader.
Prof. Georg R McDowell mowiac na ten temat zauwazyt, ze pozytywny kapitat
spoteczny moze by¢ postrzegany jako czynnik kreujacy nowe prawa formalne
i nieformalne w spotecznosci, zwigkszajac tym samym szanse rozwoju eko-
nomicznego. Nalezy zdac sobie sprawe, ze aby rozwoj obszaréw wiejskich byt
efektywny, nalezy tak rozwija¢ kapitat lokalnej spotecznosci, aby wyekspo-
nowac pojawiajace sie szanse i zacheci¢ jednostki do inwestowania. Z kolei,
aby odpowiedzie¢ sobie na pytanie jak to robi¢, musimy zapoznaé sie z mecha-
nizmami rzadzacymi rynkiem.

Ostatnim etapem konferencji byta sesja warsztatowa. Uczestnicy podzieleni
na trzy grupy tematyczne zajmowali sig nastepujacymi tematami: a) my$lenie
strategiczne i projektowanie rozwoju obszaru; b) projekty wspdtpracy i wymia-
na doswiadczen pomigdzy LGD w Polsce i za granica; ¢) budowanie potencjatu
LGD. W sesji warsztatowej wiele uwagi po$wigcono planowaniu strate-
gicznemu i projektowaniu rozwoju obszaru objetego lokalng strategia,
budowaniu potencjatu LGD, jako podstawy do samoorganizacji, wspdtpracy,
wyznaczania zadan strategicznych i ich pozytywnej realizacji w osi Leader.
Podkreslono takze wage projektéw wspdtpracy i wymiany do$wiadczen
pomiedzy LGD w Polsce i w krajach UE.

Uczestnicy warsztatéw oprécz niezbgdnego podsumowania oraz wnioskéw
ptynacych z realizacji Programu, siegneli dalej i dyskutowali na tematy doty-
czace wyzwan na przyszfo$c. Jak zachowac to, co udato sig zbudowac na
poziomie lokalnym? Jak zmienia¢ wie$ budujac autentyczne partnerstwa
lokalne, doskonalac przy tym ich funkcjonowanie oraz poszerzajac oddziaty-
wanie? Wreszcie jak utrzymac i wzmocni¢ wiezi ,$rodowiska Leadera”
w Polsce? To pytania, ktére najbardziej frapowaty uczestnikéw warsztatow.

Pilotazowy Program Leader+ realizowany w Polsce od 2004 . z racji swojego
innowacyjnego podejscia i niezwyklej sity oddziatywania na spofecznosci
lokalne i obszary wiejskie przykuwa uwage wielu Srodowisk naukowych. Pod-
czas konferencji uczestnicy mieli okazjg zapoznania sig z wynikami badan nad
kondycja Lokalnych Grup Dziatania wobec zadan wynikajacych z zapiséw
PROW 2007-2013. Opracowanie wykonat dr inz. Jacek Puchata z Uniwersytetu
Rolniczego w Krakowie.

Konferencja pokazata, ze wdrazanie w Polsce podejscia typu Leader, zaréwno
poprzez realizacje PPL+, jak i towarzyszace mu dziatania Krajowej Sieci
Leader+-, okazaty sie sukcesem. Leader zaktywizowat spotecznosci lokalne,
wskazat mozliwo$ci rozwoju, przygotowat samorzady, organizacje pozarzado-
we, instytucje dziafajace na wsi oraz samych mieszkancow obszaréw wiejskich
do nowego okresu programowania 2007-2013. Eksperci zwracajg uwage, ze
program Leader ujawnit jak wiele i w réznych ptaszczyznach mozna osiagnac
na obszarach wiejskich przy niewielkich naktadach finansowych ukierunko-
wanych na rozwodj lokalny, kiedy to spotecznosci same lokalne podejmujg de-
cyzje i ponoszg za nie odpowiedzialno$c.

Program Leader w Polsce ma za sobg pierwsze obiecujace doswiadczenia.
Zaangazowanie i entuzjazm os6b dziatajacych w LGD i w organizacjach ich
wspierajacych, sa gwarancjg sukcesu Leadera w przysztosci.

Centrum Informacji i Dokumentacji FAPA



0D REDAKGJI
LEADER W POLSKICH REGIONACH

Aktywny Spisz

Lepsze jutro na s, czyli jak poprawic jakosé iycia mieszkaicow
PILOTAZOWY PROGRAM LEADER -+

Informacja dotyczaca wdrazania dziafania 2.7. , Pilotazowy Program Leader + " (Schemat Il
INICJATYWA LEADER W EUROPIE

Wyjazd studyjny do Walonii w Belgii, 12-18 luty 2008 i
ROZWOJ OBSZAROW WIEJSKICH

Tworzymy produkt turystyczny
KAGIK INFORMAGYJNY

Konferencia Leader w Polsce — doSwiadczenia i przysziosé

Tespof redakeyjny w Skfadzie; Fotografie:

Projekt graficzny i DTP:

6,/2008/




Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
www.minrol.gov.pl

Fundacja Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA
www.fapa.org.pl

Krajowa Rada Izb Rolniczych
www.krir.pl

@i

Centrum Doradztwa Rolniczego
www.cdr.gov.pl

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich
www.faow.org.pl



